
 

 

 

 

 
DIGICOR 
Digitalisation in Corrections 
Recidivism Reduction 
 

 

 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ 9a όǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŇύ 
Descrierea scenariului 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀŎƻǊŘŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŎŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ŘƻŀǊ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ /ƻƳƛǎƛŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŦŇŎǳǘŇ Řƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ 

ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

 

5LDL/hw 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ϭ нлнлπнлно ōȅ 5LDL/hw 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ bǳƳŇǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ нлнлπмπ59лнπY!ннсπ±9¢πллуоол ŜǎǘŜ 

ƭƛŎŜƴǚƛŀǘ ǎǳō // .¸ пΦл 

 

https://digicor-corrections.eu/


 

 

CǳƴŘŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 5LDL/hw  
wŜŎǳƴƻǎŎŃƴŘ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ ƛƴƅǳŜƴǚŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴŀƭǚƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊƛ 

ǇǳōƭƛŎƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƞƴŎƘƛǎƻǊƛƭƻǊΣ ǊŜǳƴƛƴŘ Ǔƛ 

ŘƛŦǳȊŃƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŘƻǾŜȊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ ƞƴŎƘƛǎƻǊƛƭƻǊΦ  

/ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ōƛƴŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŘŜǚƛƴǳǚƛƭƻǊΣ 

Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƛ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Υ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭŜ Ŏǳ ŘŜǚƛƴǳǚƛƛ 

¶ Scenariul 1: Telefonie 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ нΥ !ǇŜƭ ǾƛŘŜƻ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŇ ǾƛŘŜƻ 

¶ Scenariul 3: E-mail securizat/mesagerie text/ scrisori digitale 
9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ Scenariul 4: e-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǔƛ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 
{ƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ Scenariul 5: LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛǊŜ 
CƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŜ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ сΥ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜǚƛƴǳǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ±w 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ тΥ LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ±w Ǔƛ !w 
±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Ŏǳ ƛƴǎǘŀƴǚŜƭŜ ŘŜ ƧǳŘŜŎŀǘŇ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ уΥ /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Ŏǳ ƛƴǎǘŀƴǚŜƭŜ ŘŜ ƧǳŘŜŎŀǘŇ 
¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŇ 

¶ Scenariul 9: punerea în aplicare a telemedicinei 
{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊƛƭƻǊ 

¶ Scenariul 10: Punerea în aplicare ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 
a cazurilor 

{ǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ƞƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ ммΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ 9a όwCL5 Ǔƛ Dt{ύ 

¶ Scenariul 12: Implementarea unui proiect SE (telefonie ƳƻōƛƭŇύ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ моΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŘŜǚƛƴǳǚƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-
un mediu penitenciar 

OƴŎƘƛǎƻǊƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ мпΥ tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ϦƞƴŎƘƛǎƻŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇϦΦ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ 

{ŎŜƴŀǊƛǳƭ мрΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ L! Ǔƛ Ȅ!L ƞƴ ƞƴŎƘƛǎƻǊƛ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜ 



 

 

 

CƻǊƳǳƭŀǊ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŘƛƎƛǘŀƭ 5LDL/hw  
3ÃÅÎÁÒÉÕÌ Π ȡ ρς )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÐÒÏÉÅÃÔ 3% ɉÔÅÌÅÆÏÎÉÅ ÍÏÂÉÌÁȋɊ 
tǊƻōƭŜƳŀ όǇǊƻōƭŜƳŜƭŜύ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǚƛ ǎŇ ƻ όƭŜύ ǊŜȊƻƭǾŀǚƛ Υ 

 
/ŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŇ ŘŜǚƛƴǳǚƛƛ ǎǳǇǳǓƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ƭŀ 
ŜƭƛōŜǊŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘŀ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜΦ !ŎŜǓǝŀ 
ŀǾŜŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛƛΣ ŘŜ ŀπǓƛ 
ǎŎƘƛƳōŀ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǎŜ ōǳŎǳǊŀ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ǎǇƻǊƛǘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ Ǔƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝǚƛƴǳǚƛƛ ŀǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 
ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜΣ ŘŀǊ ŀǳ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇǊŜŘƛǎǇǳǓƛ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜǾƛŀƴǘ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛƛΦ 

 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛΥ 

 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ƞƴ ƞƴŎƘƛǎƻŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜȊƻƭǾŀǘŇ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘǳǊƛΥ 
 

¶ Utilizarea ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ǊŀŘƛƻΦ 

¶ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜΦ 

¶ Utilizarea telefoanelor mobile. 

¶ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ōǊŇǚŇǊƛƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΦ 
 

.ŜƴŜŬŎƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ Υ 

 
tŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Υ 

¶ !ŎŜǎǘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǎŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜȊŜ ŘŜǚƛƴǳǚƛƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ǓƛΣ ŘŀŎŇ 
ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ǎŇ ƛƳǇǳƴŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛΦ 

¶ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ǇǊƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŀ 
ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ Řƛƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜΦ 

¶ Aceasta permite efectuarea de moŘƛŦƛŎŇǊƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴŎŀƭŎŇ 
ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŜƭƛōŜǊŀǊŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŘŜǚƛƴǳǚƛΥ 

¶ !ŎŜŀǎǘŀ ŀǊŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ǇƻȊƛǘƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜǚƛƴǳǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ 
ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊŜŎƛŘƛǾŜƛΦ 

 

5ƻǾŀŘŀ ŜŬŎŀŎƛǘŇǚƛƛ Υ 

 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜŀ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊƛƛ Ŏǳ ǊƛǎŎ 
ǎŎŇȊǳǘ ŎŀǊŜ ƴǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ŀǘŜƴǘŇ όtƘƛƭƭƛǇǎΣ нлмтύΦ Oƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ŬȄ ǎŀǳ Ƴƻōƛƭ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎŇ ŀŎŎŜǎŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ Ŏǳ 
ƻŬǚŜǊǳƭ ŘŜǎŜƳƴŀǘΦ Oƴ {¦!Σ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŜȄƛǎǘŇ ŎƘƛƻǓŎǳǊƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ 



 

 

ǎŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ƭŀ ƻŬǚŜǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜ ǇǊƛƴ ŎƛǝǊŜŀ ƳŃƛƴƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ŘŜƎŜǘŜƭƻǊ ƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊŜ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΣ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 
ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǊŀǇƻŀǊǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜΣ Ǔƛ Ǉƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ 
ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ όaŎDǊŜŜǾȅΣ нлмтύΦ 

5ƻǾŜȊƛƭŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 
ǇƻŀǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ǇǊƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ 
όaƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ǇƭƛƴŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǉƻǘ Ŭ 
ōŜƴŜŬŎŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ǎŜ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ƻōǚƛƴŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 
ǇƻȊƛǝǾŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŀǳ Ŏǳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ǎƭŀōŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ όaƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ 
ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ a{ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 
ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜΦ 

!ǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜǎǘŜƭŜ ŘŜ ŀƭŎƻƻƭŜƳƛŜ ŜǘŎΦ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 
ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

 

9ǘŀǇŜƭŜπŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇǳƴŜǊƛƛ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Υ  

 
9ǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘΦ [ƛǎǘŀ 
ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǳƴŜƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ   
 

¶ Pentru a garanta cele mai bune ǎƻƭǳǚƛƛΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ 
aprofundate. 

¶ {Ŝ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƻ ŦŀȊŇ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ Ǔƛκǎŀǳ ƻ ŦŀȊŇ Ǉƛƭƻǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǳƴǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƞƴǚŜƭŜǎŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎƻǎǘǳǊƛ-beneficii pentrǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǎŜ 
ƞƴǚŜƭŜƎ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ Ǔƛ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŦƻƴŘǳǊƛ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŎŀΣ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǚƛǳƴŜ ǎŇ ŦƛŜ ŘŜ 
asemenea incluse în acest tip de proiect. 

¶ hŘŀǘŇ ŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜΣ ǎŜ ƭŀƴǎŜŀȊŇ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇΦ  

¶ {Ŝ ƻōǚƛƴŜ ŀŎƻǊŘǳƭ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛΣ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 
prin intermediul unui angajament aprofundat. 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴǚŜƭŜǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜǚƛƴǳǚƛΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ Ǔƛ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ŎŀƳǇƛƻƴƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΦ 

¶ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ŀǘŜƴǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘΦ 

¶ Se descriu obiective clare, convenite de comun acord, astfel încât oaƳŜƴƛƛ ǎŇ 
ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭΦ 

¶ {Ŝ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŇǊƛ Ǉƻǎǘ-proiect. 
 

CŀŎǘƻǊƛ ŎƘŜƛŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ Υ 

 



 

 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ƭŀƴǎŀ ƞƴǘǊπǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ ǎŇ ǎŜ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 
 

¶ Obiective de proiect ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŎƭŀǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ǔƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘΦ  

¶ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΦ  

¶ {ǇǊƛƧƛƴ ŀŎǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ Ŏǳ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴŇ ǇŜ ǘƻǘ 
parcursul proiectului. 

¶ Un comitet de proiecǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ 
începutul proiectului.  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŇ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜΦ  

¶ /ŜǊƛƴǚŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǔƛ ƭƛǇǎƛǘŜ ŘŜ 
ambiguitate. 

¶ 9ǎǘƛƳŇǊƛ ǊŜŀƭƛǎǘŜ ŀƭŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀƭŜƴŘŀre de proiect. 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
clar definit. 

¶ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŇ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  

¶ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ  

¶ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ Ǔƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
minimiza derapajele.  

¶ ¦ƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ 
de management de proiect.  

¶ Implementarea unei metodologii formale de dezvoltare a proiectelor.  

¶ ¦ƴŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊƛǎŎ Υ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǊƛǎŎǳǊƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 
 

¶ Lipsa ǳƴŜƛ ŦŀȊŜ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ Ǔƛκǎŀǳ ŀ ǳƴŜƛ ŦŀȊŜ Ǉƛƭƻǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ 
ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǳƴǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ƞƴǚŜƭŜǎŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜΦ 

¶ bǳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǎǳƴǘ ƞƴǚŜƭŜǎŜ 
ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ Ǔƛ ŎŇ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƻ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇΦ 

¶ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴǳǚƛƛ Ǔƛκǎŀǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛκǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƭŇǘŜŀǎŎŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǾƻǊōƛǊƛΣ ƴǳ ǎŜ ǚƛƴŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ŎŜŜŀ 
ce duce la suprataxarea acestora. 

¶ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ 
ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ƴŜŀŘŀǇǘŀǘŇΦ 

¶ [ƛǇǎŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ 
ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΦ 

¶ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ Ǔƛκǎŀǳ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƭƻŎali ai 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŀōǳȊǳǊƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 
ŘŜǚƛƴǳǚƛƭƻǊΦ 

¶ [ƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 



 

 

¶ LƳǇƭƛŎŀǊŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴǚŜƭŜǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜǚƛƴǳǚƛΦ 

¶ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǾŜƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
 

WǳǊƛǎŘƛŎǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘ Υ  

 
aǳƭǘŜ ǚŇǊƛ ŀǳ Ǉǳǎ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛŜ 9aΦ ¤ŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΣ 
¢ǳǊŎƛŀΣ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ {ǳŜŘƛŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ǔƛ .ŜƭƎƛŀΣ  
¤ŇǊƛƭŜ ŘŜ WƻǎΣ ŜǘŎΦ 
 

wŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

 
!ŎŜǎǘŜŀ ǾŀǊƛŀȊŇ ŘŜ ƭŀ ƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎǚƛŜ ƭŀ ŀƭǘŀΣ ŀǓŀ ŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ ǎŇ ŜȄŀƳƛƴŀǚƛ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǚƛŜƛ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ 
ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 
 

tŜǊƛƻŀŘŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Υ 

 
!ŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ  
9ǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘƻŎƳŜŀǎŎŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜǘŀƭƛŀǘ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴǾƛƴŇ Ŏǳ 
ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘΦ 
 

/ƻǎǘǳƭ ŜǎǝƳŀǘ  

 
!ŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŀƭŜŀǎŇΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ 
ŘŜ ǇƛŀǚŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǚƛŜƛΦ  tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀǚƛŜ ƞƴ ǎƛƴŜ 
Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŇ ǎŜ ƻōǚƛƴŜ ǎƻƭǳǚƛŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǊŜƴǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ŀǾŀƴǘŀƧƻŀǎŇΦ 
 

wŜǎǳǊǎŜ ǳǝƭŜ Υ 

 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇǊƛǎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ9aπƛƴπ9¦πǎǳƳƳŀǊȅπǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκǇŀǇŜǊκ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ҈о!π¢ƘŜπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπ
ƛƴπ!ǳǎǘǊŀƭƛŀπ.ŀǊǘŜƭǎπaŀǊǝƴƻǾƛŎκŎнŎннупснрŎсуŘтŀтŎнŦсфлсŦпоōсуусфŀнпŀŎŘр 
ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнсрллннуκ 
  
 

CǳǊƴƛȊƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Υ 

 
9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǇŜ ǇƛŀǚŇΦ ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ƭƛǎǘŇ ƻŦŜǊŇ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀƭŜ ǳƴƻǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƛΦ  
{Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ Ŏŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǎŇ ŜŦŜŎǘǳŜȊŜ ƻ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŘŜ ǇƛŀǚŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ 
ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƭƻǊΦ 
 

¶ Laipac 

¶ Sentinela 

¶ Supercom 

http://www.europris.org/wp-content/uploads/EM-in-EU-summary-report.pdf
https://www.semanticscholar.org/paper/Electronic-monitoring%3A-The-experience-in-Australia-Bartels-Martinovic/c2c2284625c68d7a7c2f6906f43b68869a24acd5
https://www.semanticscholar.org/paper/Electronic-monitoring%3A-The-experience-in-Australia-Bartels-Martinovic/c2c2284625c68d7a7c2f6906f43b68869a24acd5
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26500228/


 

 

 



 

 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾŀ 

 

 

 

  


