
 

 

 

 

 
DIGICOR 
Digitalisation in Corrections 
Recidivism Reduction 
 

 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 

en libre-service  

Description du scénario 
 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ 

ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎΦ 

 

5LDL/hw 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ϭ нлнлπнлно ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 5LDL/hwΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ bǳƳŞǊƻ нлнлπмπ59лнπY!ннсπ±9¢πллуоол 

Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ // .¸ пΦл 

 

https://digicor-corrections.eu/


 

 

{ŎŞƴŀǊƛƻǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 5LDL/hw  
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Řƛũǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻōŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎΦ  

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ōƛŜƴ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎŀǊŎŞǊŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 

{ŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ м Υ ¢ŞƭŞǇƘƻƴƛŜ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ н Υ ŀǇǇŜƭ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ǾƛŘŞƻ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ о Υ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘŜȄǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ п Υ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ р Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŘŜ ƭƛōǊŜπ
ǎŜǊǾƛŎŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ с Υ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŘŞǘŜƴǳ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ w± 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ т Υ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ w± Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w! 
±ƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ у Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘǊƛōǳƴŀǳȄ 

¢ŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ ф Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ 
{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мл Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мм Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 9a όwCL5 Ŝǘ Dt{ύ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мн Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ {9 όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƳƻōƛƭŜύ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мо Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭ 



 

 

tǊƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мп Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ϦƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜϦΦ 
[ϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭǎ 

¶ {ŎŞƴŀǊƛƻ мр Υ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥL! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ȅ!L Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻōŀǝƻƴ 

 

CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

5LDL/hw  

3ÃÅǲÎÁÒÉÏ Π ȡ υ -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÅÓ ÄÅ ÌÉÂÒÅȤÓÅÒÖÉÃÅ 
tǊƻōƭŝƳŜόǎύ ǉǳϥƛƭ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ Υ   

 
[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ 
ŘŞǘŜƴǳ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭŜǎΦ  5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦ  9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 
ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Υ 

 
[Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳŜǎ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ 
 

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǇŀƭƛŜǊǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ǘŀōƭŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ŘŞŎƻŘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ 

 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Υ  

 
tƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ 

¶ wŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

¶ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 
ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞǘŜƴǳǎ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΦ  

¶ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Υ 

¶ LƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜΦ 



 

 

¶ [Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǳǎ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴǘΦ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

¶ tŜǊƳŜǘ ŀǳ ŘŞǘŜƴǳ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭϥŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΦ 
 

tǊŜǳǾŜ ŘϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Υ  

 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎŜƭƭǳƭŜ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ όYŜǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму Τ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /ƻƳƳŜ 
ƭŜ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ YŜǊǊ Ŝǘ ²ƛƭƭƛǎ όнлмуύΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛΣ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ 
Ŝǘ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŎŀǊŎŞǊŞŜǎ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ  

 
[Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŎƭŞǎ ŘϥǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ   
 

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘκƻǳ Ł ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 
ǇƛƭƻǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

¶ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭϥƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
Á [Ŝ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀπǘπƛƭ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ōƻǳǘ Κ  
Á [ŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛǊŀπǘπŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Κ 

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŞŬƴƛǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ 
ƭŀƴŎŞŜΦ  

¶ [ϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řϥǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 

¶ ¦ƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞ Ŝǘ ƎŞǊŞ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ ŬƴΦ 

¶ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

¶ 5Ŝǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ 
 

CŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Υ 

 



 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

¶ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǊǝŎǳƭŞǎΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ  

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭƛǾǊŜǊΦ  

¶ {ƻǳǝŜƴ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ  

¶ ¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜΦ  

¶ 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎƛǎŜǎΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŀƳōƛƎǳšǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛΦ 

¶ wŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

¶ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¶ 5ŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ ¦ƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

¶ ¦ƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Υ 

 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ƴƻǘŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

¶ tŀǎ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇƘŀǎŜ ǇƛƭƻǘŜ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ 

¶ {Ŝƭƻƴ ƭϥƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴǳǎ ƻǳ ŎƻƳǇǊƛǎΦ  

¶ tŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

¶ aŀƴǉǳŜ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ tŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŀōǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 

¶ tŀǎ ŘϥƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 



 

 

WǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ  

 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎƻƴǎΦ  !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎπ.ŀǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜπǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 

wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

 
/ŜƭƭŜǎπŎƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜǎǝƳŞŜ Υ 

 
/Ŝƭŀ ǾŀǊƛŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǘ ŘϥŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ 
 

/ƻǶǘ ŜǎǝƳŞ  

 
/Ŝƭŀ ǾŀǊƛŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴΦ  [ŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜΦ 
 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭŜǎ Υ  

 
ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŜǎȅǎǘŜƳǎΦōƛȊκǿƘŀǘπǿŜπŘƻκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜōƻπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦŎƻƳκŜƴκƻǳǊπǎƻƭǳǝƻƴǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎǊŀǘŜǎπǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳκŦǊƻƴǘπǇŀƎŜκǇǊƛǎƻƴǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŀǇŀǘƘΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǾŜƴǝǾΦŎƻƳκǎŜŎǳǊǳǎπǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘƻǾƻΦŎƻƳκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴπǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘȅƭŜǊǘŜŎƘΦŎƻƳκǎƻƭǳǝƻƴǎκŎƻǳǊǘǎπǇǳōƭƛŎπǎŀŦŜǘȅκŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǊŘŜǎπŀƎΦŘŜκŜƴκǇǊƻŘǳŎǘǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛƭƛƴƪΦŎƻƳκƻǾŜǊǾƛŜǿκǎƻƊǿŀǊŜπǎƻƭǳǝƻƴǎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƭΦƛƻκŜƴψ59κƛƴŦƻκǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎƛŘŜǝƳŜΦƻǊƎκōŜƭƎƛŀƴπǇǊƛǎƻƴŜǊǎπŀƭƭƻǿŜŘπŀŎŎŜǎǎπǘƻπǘƘŜπƛƴǘŜǊƴŜǘπƛƴπǘƘŜƛǊπŎŜƭƭπ
Ǿƛŀπ
ǇǊƛǎƻƴŎƭƻǳŘκІΥϤΥǘŜȄǘҐ¦ƴ҈нлƳƻƴŘŜ҈н5ǇǊŜƳƛŜǊ҈нлǎȅǎǘŝƳŜ҈нлŀǇǇŜƭŞΣǇǊŜƳƛŜǊ҈нл
Ŝǘ҈нлǳƴ҈нлƳƻǳǾŜƳŜƴǘ҈нлǊŀŘƛŎŀƭ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Υ  

 

https://coresystems.biz/what-we-do/
https://www.ebo-enterprises.com/en/our-solutions/
https://www.socrates-software.com/front-page/prisons/
https://www.viapath.com/communications/
https://www.aventiv.com/securus-technologies/
https://www.edovo.com/communication-services
https://www.tylertech.com/solutions/courts-public-safety/corrections
https://www.gerdes-ag.de/en/products/
https://www.unilink.com/overview/software-solutions/
https://www.tel.io/en_DE/info/products
https://insidetime.org/belgian-prisoners-allowed-access-to-the-internet-in-their-cell-via-prisoncloud/#:~:text=A%20world%2Dfirst%20system%20called,first%20and%20a%20radical%20move
https://insidetime.org/belgian-prisoners-allowed-access-to-the-internet-in-their-cell-via-prisoncloud/#:~:text=A%20world%2Dfirst%20system%20called,first%20and%20a%20radical%20move
https://insidetime.org/belgian-prisoners-allowed-access-to-the-internet-in-their-cell-via-prisoncloud/#:~:text=A%20world%2Dfirst%20system%20called,first%20and%20a%20radical%20move
https://insidetime.org/belgian-prisoners-allowed-access-to-the-internet-in-their-cell-via-prisoncloud/#:~:text=A%20world%2Dfirst%20system%20called,first%20and%20a%20radical%20move


 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 

¶ /ǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ 

¶ Ŝ.h 

¶ ¢Ŝƭƛƻ 

¶ DŜǊŘŜǎ 

¶ ¦ƴƛƭƛƴƪ 

¶ ¢ȅƭŜǊ 

¶ 9ŘƻǾƻ 

¶ !ǾŜƴǝǾ 

¶ {ƻŎǊŀǘŜ 

¶ {ŜŎǳǊǳǎ 

¶ Wtŀȅ 

¶ D¢[ ό±ƛŀtŀǘƘύ 

 

  



 

 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ 

 

 

 

  


